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Schulprogramm

Probleme kann man niemals mit derselben Denkweise IGsen, durch die sie
entstanden sind.
Albert Einstein

l.  Schulspezifische Rahmenbedingungen

Die Peter-Ustinov-Schule ist eine Integrierte Sekundarschule und staatliche Europaschule mit der
Partnersprache Englisch. Da noch keine eigene Oberstufe besteht, existiert eine Kooperation mit dem
Oberstufenzentrum Hans-Litten-Schule mit dem Schwerpunkt Recht und Wirtschaft. Somit kdnnen
Schiiler_innen, die die Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe am Ende der 10. Klasse
erreichen, ihren Bildungsgang in der dreijahrigen Oberstufe fortsetzen und mit dem Abitur beenden.

An unserem Standort ist die Einrichtung einer Gemeinschaftsschule mit den Klassen 1-13
vorgesehen. Dies wurde durch die Schulkonferenz im Schuljahr 2018/19 einstimmig beflrwortet. Die
Vorarbeiten flir den Neu- und Erweiterungsbau laufen derzeit.

Im Schuljahr 2018/19 besuchen 512 Schiiler_innen die

Jahrgange 7 bis 10. Davon sind ca. 79 % nichtdeutscher Peter-Ustinov-Schule - 04K08
Herkunftssprache und 53% sind von der Zuzahlung fir Schiilerinnen und Schiiler

Lehrmittel befreit. Ca. 40 Schiler_innen mit Jahrgangsstufen 2018/19
sonderpadagogischem Forderbedarf besuchen unsere Jahrgangsstufe | Schiilerinnen | Schiiler | Insgesamt
Schule und werden inklusiv unterrichtet. Wir verstehen Jahrgangsstufe | 61 61 122

.. o7
uns als ,Schule fir alle”.

Jahrgangsstufe 41 82 123

Ein Jahrgang besteht aus 3 Regelschulklassen und einer 08

SESB-Klasse, in den Jahrgangen 9 und 10 kommt je eine Jahrgangsstufe | 9 60 19
. . . . Ug
Praxislernklasse hinzu. AuRerdem gibt es zwei
. . Jah tufe 73 75 148
Sprachlernklassen. Einzelne Jahrginge werden auch p aseE

flinfzligig gefiihrt (zwei SESB-Klassen oder vier
Regelschulklassen).

Insgesamt 46 % 54 % 512

Die jetzige Schulleitung nahm ihre Arbeit im Schuljahr 2015/16 auf. Unterrichtet werden die
Schiler_innen von ca. 50 Lehrkraften, die sich durch engagierte Arbeit in den Jahrgangsteams
auszeichnen (Schulinspektionsbericht 2018). 20% davon sind derzeit in Ausbildung. 80% der
Lehrkrafte sind seit maximal 4 Jahren an der Schule. Leider gibt es zurzeit keine Lehrkraft mit
sonderpadagogischer Ausbildung.

Die Klassen und Kerngruppenleitungen sind als Jahrgangsteams zusammengefasst. Jedes
Jahrgansteam wahlt eine Jahrgangsleitung und trifft sich in der Regel wochentlich, um zentrale
schulorganisatorische und jahrgangs- oder klassenspezifische Themen gemeinsam zu beraten.
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Im Ganztagsbereich und in der Schulsozialarbeit wird die Arbeit der Lehrkrafte durch flnf
Mitarbeiter_innen des freien Tragers Tandem BTL (Bildung, Teilhabe, Lebensqualitat) ergdnzt und
intensiv unterstutzt.

Aufgabenverteilung des Kollegiums im Schuljahr 2019/20 — nicht alle Zuordnungen werden hier
namentlich benannt (vgl. Geschéaftsverteilungsplan 2019/20).

Aufgabe Zuordnung der Aufgaben zu Personen
Schulleiterin Fr. Strezinski

Standiger Vertreter der Fr. Gotthardt

Koordinator/in der Sekundarstufe | Fr. Apitz (schulintern)
Fachbereichsleitung WAT/Duales N.N.

Lernen/Praxisklassen/BSO

Fachbereichsleitung N.N.
Gesellschaftswissenschaften (Geschichte,
Politische Bildung, Geografie, Ethik)

Fachleiterin Deutsch Fr. Mateos Blanco
Fachleiterin Fremdsprachen Fr. Gossler
Fachleiterin Mathematik Fr. Renard (Elternzeit)
Fachleitung Inklusion N.N.

Fachleiter/-in als Beauftragte/-r fir N.N.
Individualisiertes und differenziertes Lernen

Beauftragter Leiter von Lehrgangen an der Hr. Emersleben
Abendschule

SESB-Moderation Hr. Dr. Tobin
Koordinatorin fir Duales Lernen, Fr. Aksu

Kooperationen mit OSZ, Berufs- und
Studienorientierungsteam (BSO)

Koordination multiprofessionelles Hr. Neumann
Praventionsteam und Kontaktperson fir
sexuelle und geschlechtliche Vielfalt /Diversity

Inklusion/ Kinder mit sonderpadagogischem Fr.Mainka
Forderbedarf
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Aufgabe Zuordnung der Aufgaben zu Personen

Jahrgangsleitung 7 Hr. Seefeldt

Jahrgangsleitung 8 Hr. Neumann
Hr. Sitta

Jahrgangsleitung 9 Fr. El Mahalawi

Jahrgangsleitung 10

Mitglieder der Schulkonferenz

1. Mitglied Fr. Aksu

2. Mitglied Fr. Apitz

3. Mitglied Fr. Leiner

4. Mitglied Hr. Dr. Tobin

Mitglied in der Gesamtelternvertretung

1. Mitglied Fr. Klotz

2. Mitglied Fr. Mainka

Mitglied im Bezirkslehrerausschuss

1. Mitglied Fr. Krésche

2. Mitglied Hr. Seefeldt

Mitglied in der Gesamtschiilervertretung
Konstante Betreuung

1. Ansprechpartner_in
2. Ansprechpartner_in

Fr Armbruster, Fr. Scherbinski (Schulsozialarbeit)

Fr. Klotz
Hr. Rychetsky

Kontakt zur regionalen Frauenbeauftragten
1. Ansprechpartnerin
2. Ansprechpartnerin

Fr. Runge
Fr. Gossler

Weitere Aufgaben ohne namentliche Zuordnung an dieser Stelle:

Fachkonferenzleitung Mathematik

IT-Administration — und Datenschutzbeauftragter

Fachkonferenzleitung
Gesellschaftswissenschaften

Brandschutzbeauftragter und Beauftragter fir die
Chemiesammlung

Fachkonferenzleitung Ethik

Betreuung Werkstatten WAT

Fachkonferenzleitung Naturwissenschaften

Sicherheitsbeauftragter

Fachkonferenzleitung Kiinste (Kunst, Musik,
Theater)

Kontaktlehrkraft fur schulische Pravention
Suchtpravention

Fachkonferenzleitung Sport

Krisenteam

Entwicklungsgruppe Individualisierung und
Differenzierung

Schulinterne Evaluation / Fortbildungskoordination

Entwicklungsgruppe Medienbildung

Verwaltung Lehrbuchsammlung

Entwicklungsgruppe Sprachbildung (LRS;
Sprachbildungskonzept, DaZ-Zentrum)

Mentor/in der Studierenden im Praxissemester

Schuldistanzteam

Vertrauenslehrkraft
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Unserem Namensgeber entsprechend, vertreten wir mit unseren Angeboten ein musisch-
interkulturelles Profil. Neben zahlreichen Projekten, Arbeitsgemeinschaften und Aktionen, bieten wie
einen bilingualen Zweig Deutsch-Englisch fir die Schiilerinnen der Regelklassen. An der Peter-
Ustinov-Schule wird die Fremdsprache Franzosisch als erste und als zweite Fremdsprache angeboten.
Auch das Lernen mit dem Laptop hat sich liber die Jahre etabliert.

Darliber hinaus beteiligen wir uns an zahlreichen auflerschulischen Projekten. So sind wir seit Jahren
in Kooperation mit der Jungen Deutschen Oper mit den Projekten TUSCH und TUSCH* (Theater und
Schule) verbunden. Auch sind wir Mitglied im Verbund ,,Schule ohne Rassismus — Schule mit
Courage” und zertifiziert als exzellente Europa Schule.

Der Unterricht findet ganztagig im 80-Minutenmodell statt. Damit ergibt sich eine rhythmisierte
Tagesstruktur mit einem Mittagsband (50 Minuten), in dem die Schiler_innen zahlreiche Angebote
im Freizeitbereich der Schulsozialarbeit, in der Schiilerbibliothek, dem PC-Raum und der Turnhalle
(oder dem Sportplatz), dem Pausenhof oder in der Cafeteria nutzen kénnen.

Das 80-Minutenmodell erméglicht es, Uberfachliche Lern- und Foérderangebote einzurichten. So
flieRen Lernfelder aus dem Teil B des Rahmenlehrplans in das wdchentlich zweistiindige
Kompetenztraining sowie in die Angebote fiir eine zweistlindige verpflichtende Arbeitsgemeinschaft.
Individuelle Férderung und Gelegenheit zum Uben bieten die ,,Club-Stunden”.

Die Sekundarschule ist der Berufsvorbereitung im besonderen MaRBe verpflichtet. Unsere
Schiller_innen entdecken in der 7. Klasse durch die Teilnahme am Projekt ,Komm auf Tour” ihre
personlichen Starken. In der 8. Klasse wird dies durch die Potentialanalyse und einem zweiwdchigen
Orientierungspraktikum fortgefiihrt. In der 9. Klasse machen die Schiiler_innen erste Erfahrungen im
dreiwdchigen Betriebspraktikum, in einem selbst gesuchten Betrieb. In der 10. Klasse steht das Fach
,Berufsorientierung” (BO) im Zeichen der Vorbereitung des weiteren Bildungswegs: Ausbildung oder
Abitur.

Die baulich-raumliche Ausstattung wird im aktuellen Schulinspektionsbericht treffend beschrieben,
daher an dieser Stelle das Zitat:

,Das Schulgeldnde der Peter-Ustinov-Schule ist von zwei ruhigen Wohnstrafen umgeben. Es umfasst
das 1996 errichtete, viergeschossige Hauptgebdude mit Klassen- und Fachrdumen, ein 2011 erbautes
Nebengebdude mit Mensa und Sozialstation und eine doppelstéckige Turnhalle. Der Schulhof mit
Sportplatz und Laufbahn ist begriint, teilweise mit Mosaikflichen gestaltet und bietet mit kleinen
Beeten und Nischen eine hohe Aufenthaltsqualitéit. Schiilerinnen und Schiiler beteiligen sich an der
Pflege des Schulgartens und auch des extern liegenden Schulackers.

Das Hauptgebdude ist durch die vielen Fensterfiichen offen und hell. Flure und Rdume sind
barrierefrei und in einem gepflegten Zustand. Die Klassen- und Fachrdume sind durch eine
Glasscheibe vom Flur aus einsehbar. Einige Blirordume und Sitzungszimmer sind voll verglast. An den
grof8ziigig geschnittenen zentralen Eingangsbereich schliefst die Aula an. Diese wird fiir Musik- und
Theaterauffiihrungen sowie andere Veranstaltungen genutzt. Die drei Werkrdume des WAT-Bereichs
sind ebenerdig angeordnet und sowohl iiber den Flur als auch vom Schulhof aus zugdnglich. Der vierte
WAT-Raum, die friihere Metallwerkstatt, wurde neben der Aula als zusdtzlicher Raum fiir den
Musikunterricht eingerichtet. Die Klassenrdume im ersten Geschoss haben jeweils liber eine Treppe
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einen zusdtzlichen Zugang zum AufSengeldnde. Fiir den Unterricht im Fach Bildende Kunst steht neben
dem Kunstraum eine liberdachte, nach Norden ausgerichtete Terrasse zur Verfligung, die das
Arbeiten im Freien erméglicht.

Die Fachréume fiir Biologie, Chemie und Physik haben jeweils angrenzende Vorbereitungsréume und
sind mit vom Architekten entworfenen Schriinken und Einbauten hochwertig gestaltet. Bis auf zwei
Rdume sind alle mit interaktiven Whiteboards ausgestattet. Zwei Computerréume im Haupt- und ein
dritter im Neben-gebdude bieten bis zu 28 Arbeitsplitze pro Raum. Der Fachraum fiir
Gesellschaftswissenschaften muss zum ndéichsten Schuljahr - aus Platzgriinden - zum Klassenraum
umfunktioniert werden. [Korrektur: Dies galt nur fir das Schuljahr 2018/19.]

Neben den Réumlichkeiten der Schulsozialarbeit wurde 2017 auch ein eigener Raum fiir die
Jugendlichen, die in der Schiilervertretung tdtig sind, eingerichtet.

Das Lehrkrdftezimmer mit Arbeits- und Erholungsbereichen erstreckt sich (iber zwei Etagen, die durch
eine offene Wendeltreppe miteinander verbunden sind.

Das Nebengebdude spielt fiir die auferunterrichtlichen Zeiten eine wichtige Rolle. Die Mensa im
Erdgeschoss, ausgelegt fiir 80 Personen, wird aufSerhalb der Essenszeiten auch fiir Theater- oder
Chorproben genutzt. Ein weiteres Biiro der Schulsozialarbeit, Spiel- und Entspannungsréiume in den
oberen Etagen und eine grofie Terrasse werden im Mittagsband und in den Pausen von den
Lernenden gut angenommen. Neben dem dritten Computerraum sind Kursréume fiir eine
méglicherweise spdter einzurichtende Oberstufe, zu der zurzeit eine Machbarkeitsstudie durchgefiihrt
wird, vorhanden. Sie werden aktuell fiir Teilungsgruppen und Arbeitsgemeinschaften genutzt. Die
schuleigene Bibliothek mit tdglichen Offnungszeiten zwischen 11:00 Uhr und 12:40 Uhr befindet sich
ebenfalls dort.

Die beiden Sporthallen sind jeweils dreifach teilbar und werden wéhrend der Unterrichtszeiten zu
einem Drittel von dem benachbarten Oberstufenzentrum und danach durchgéngig von Vereinen
genutzt. Die Nordseite der Doppelsporthalle liegt an der vielbefahrenen Neuen KantstrafSe. Die Schule
nutzt diese Strafsenfront fiir Schaukdsten und stellt sich mit Schiilerarbeiten, Veranstaltungshinweisen
und Infomaterial vor.”
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ll. Leitbild

Die Entwicklung unserer Schule ist darauf ausgerichtet, folgendes Ziel zu erreichen:

Unsere Schule ist gepragt durch Menschen, die sich selbst und andere als Personlichkeiten
wahrnehmen und Schule nicht nur als Lern- sondern als Lebensraum erleben. Dabei ist das gesamte
Schulgeldnde einbezogen (offene Tiren, Flure als Lern- und Begegnungsraume).

Inhalte und Methoden des Unterrichts richten sich nach den Bediirfnissen der Jugendlichen und
schlieBen altershomogene und jahrgangsiibergreifende Optionen ein. Dies wird erméglicht durch
bausteingepragte Lernformen, themenzentrierten Unterricht, Fachunterricht und Projekte, die
sinngebend-systemisch verkniipft sind.

Wir achten auf gegenseitige personliche, soziale und fachliche Wertschatzung.

Die vier Begriffe: Weltoffenheit, Verstandnis, Toleranz und Humor stehen fir die sozialen und damit
erzieherischen Grundsatze unserer Arbeit.

Um diesen Grundsatzen gerecht zu werden bleiben wir neugierig, suchen nach positiven
Veranderungen und reagieren dynamisch und flexibel auf die an uns als Schule gestellten
Herausforderungen.

In diesem Sinne ist dieses Schulprogramm kein starres Arbeitsprogramm, sondern spiegelt die derzeit
aktuellen Entwicklungen und Entwicklungsziele wider.
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Interne Verfahren zu Bestandsanalyse und ihre Ergebnisse

Im Rahmen der Neuschreibung des Schulprogramms wurden schulintern, von der
Entwicklungsgruppe Schulprogramm, 16 mogliche Entwicklungsfelder identifiziert und auf einem
Studientag (03.01.2018) durch das Kollegium bestatigt.

Unterricht Organisation Personal Erziehen Schulleben
Selbstwirksam- Sinngebend- Arbeit im Team Starken Lernorte und
keit von systematische anerkennen und | Lernrdume in der
Schiller_innen Verkniipfung von bewerten Schule

Schiiler_innen

Gruppen

im Unterricht Lernformen,

Projekten usw.
Vielfaltige Ubergreifende Losungs- und Werte vermitteln | Wertschatzung,
Lernformen zur Koorperations- Ressourcenorien- | und leben Respekt und
individuellen formen tierung im Um- Verzicht auf
Kompetenzent- gang mit allen an Beschamung
wicklung der Schule beteiligten

Binnendifferen-
zierung

Integriertes
Leitungshandeln

Die Schulgemein-
schaft erleben
und demokra-
tisch mitgestalten

Moglichkeiten fir
das jahrgangs-
Ubergreifende
Lernen

Inklusion

Auch die Ergebnisse der Schulinspektion* vom Dezember 2018 bestatigen diese interne Analyse:

Starken

Schwiéchen

Engagierte Arbeit in den Jahrgangsteams

Klare Strukturierung und zielgerichtete
Steuerung der Schulentwicklung

Vielfdltige Angebote im Rahmen des
gebundenen Ganztagbetriebes

Abstimmung und Umsetzung einheitlicher
Regeln fur Unterricht und Schulalltag

MaBnahmen zur gezielten Berufs- und
Studienvorbereitung

Individualisierung der Lernprozesse (innere
Differenzierung, selbststandiges Lernen, kooperatives
Lernen, problemorientiertes Lernen)

Im Unterrichtsprozess sind die Bereiche Reflexion des Lernprozesses, Medien- und Sprachbildung
noch nicht deutlich erkennbar.

Die Entwicklung der Abschlussquoten macht ebenfalls die Notwendigkeit einer intensiveren

individuellen Férderung deutlich, um die noch zu hohe Anzahl an Schiiler_innen ohne Schulabschluss

zu senken.

SJ18/19

$J2017/18

$J2016/17

Gesamtanzahl
Schiller_innen

512

495

434

1 (https://www.berlin.de/sen/bildung/schule/berliner-schulen/schulverzeichnis/schulinspektion.aspx)
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Schilerinnenanzahl 131 103 93

Jg 10

MSA(+) 33% [38%] 38% [39%] 38% [39]
[vergleichswert]

MSA 15% [15%] 13% [17%] 11%
eBBR 16% 24% 27%

BBR 18% 7% 12%
Forderschulspezifische | 1% 0% 0%
Abschliisse

Ohne Schulabschluss 18% 18% 13%

Im weiteren Verlauf ihrer Arbeit priorisierte die Schulprogramm-Entwicklungsgruppe (unter
Moderation von Sascha Wenzel , dem Leiter der Freudenbergstiftung) in mehreren Arbeitstreffen
und zwei zweitdgigen Klausurtagungen die nachsten Schritte der Schulentwicklung, die im folgenden
Abschnitt detailliert dargestellt werden.
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IV. Qualitatsfelder und Leitziele flir die padagogische Arbeit

Die folgenden Qualitatsfelder und Leitziele wurden von der Entwicklungsgruppe Schulprogramm dem

gesamten Kollegium im Rahmen eines Studientages (12.04.2019) ausfihrlich erlautert. In
Auswertung gab es kaum negative Rickmeldung aus dem Kollegium, so dass wir diese Priorisierung
zum jetzigen Zeitpunkt als treffend ansehen.

1. Qualitatsfeld Unterrichtsentwicklung: Individuelle Kompetenzentwicklung von Schiiler_innen

Leitziel

Handlungsziele

mittelfristige MafRnahmen
2019 bis Mitte 2020

langfristige MaBnahmen
Mitte 2020 bis Ende 2022

Alle Schuler_innen ibernehmen Ver- @ Fachunterricht findet in verschiede- ™ Der Modellversuch “Lernbiro” star- ® Alle Jahrgange nutzen, entwickeln
antwortung fur ihren Lernweg. Die nen Formen bausteingepréagter tet im Schuljahr 2018/2019 mit dem und evaluieren bestehende und
Lehrkrafte unterstitzen sie dabei Lernformen statt, die eine ginstige Jahrgang 7. neue Bausteine.
durch strukturelle Umgebung fur individua- ® Die Fachbereiche legen in jedem = Die Funktionsstelle einer Fachlei-
® Lernangebote, die individuelle lisiertes Lernen bieten. Schuljahr pro Jahrgang mindestens tung fur Individualisiertes Lernen in
Lernwege erméglichen und for- Die Lehrkré&fte und Schiler_innen einen Baustein, der individuelle den Lernburos und fir Differenzie-
dern, haben eine prazise Vorstellung da- Lernwege ermdglicht und daftr zu- rung als beratende und qualitatssi-
¥ Instrumente zur Eigen- und Frem- von, wie weit die geforderten Kom- sténdige Personen fest. chernde Instanz ist besetzt.
deinschatzung als diagnostische petenzen entwickelt und Standards ™ Die Jahrgangsteams setzen diese ™ Fir einen Baustein wahlen die
Grundlage, erreicht sind. Bausteine entsprechend der entwi- Schiler_innen innerhalb eines
. . 5 Das Unterrichtsarrangement ist ckelten Qualitatskriterien ein. durch die Lehrkrafte gesetzten Zeit-
u differenzierte Leistungsmessung . . . ¥ . !
e B v, dazu gee|grjet,. de_n Kompeten_z.zu- u AIIe. Lehrkrgﬂe stellelj den “Schu- rahmens den Zeitpunkt ihrer Leis-
wachs kontinuierlich und detailliert ler_innen die Selbsteinschatzungs- tungsmessung selbst.
Zu erfassen. instrumente ,Basiswissen” und ,Ich- ™ Unterrichtsgegenstande sind auf
kann-Listen® zur Verfagung. unterschiedlichen Wegen erlernbar.
u Alle Lehrkrafte, Schuler_innenund ~ ® Alle Lehrkrafte stellen den Schi-
Eltern nutzen Bilanz- und Zielge- ler_innen das Selbsteinschatzungs-
spréache sowie Logbucher zur instrument "Kompetenzraster" zur
Selbst- bzw. Fremdeinschétzung. Verfugung.
B Alle Schiller_innen fiihren regelmé- @ Alle Lehrkrafte, Schiler_innen und
Rige Gesprache mit ihren Men- Eltern nutzen Lernausgangslage 7
tor_innen. und Vergleichsarbeiten Vera 8 zur
B Unterrichtsgegenstande werden Selbst- bzw. Fremdeinschatzung.
zwingend sprachlich und nach min-
destens einem weiteren Kriterium
differenziert.
B |eistungsmessungen beinhalten
Aufgaben auf der jeweiligen Niveau-
stufe (D bis F) fur den Forderstatus
Lernen sowie fur das Grund- und
Erweiterungsniveau.
2. Qualitatsfeld Organisationsentwicklung: Losungsorientierung und Teamentwicklung

Leitziel

Die organisatorische Kernstruktur un-
serer Schule besteht aus Jahrgangs-
teams, die sich aus padagogischen
Fachkréften, Schiler_innen sowie El-
tern zusammensetzen und durch
Kernaufgaben definieren. Gemein-
sam ist allen Teams ein Konzept der
Loésungs- und Starkenorientierung.

Handlungsziele

Die Jahrgangsteams haben in Profil-
karten die Umsetzung der Kernauf-
gaben einschlieflich der Zustandig-
keiten beschrieben. Kernaufgaben
sind Kompetenztraining, Ubergrei-
fende Themen aus dem Rahmen-
lehrplan, Bilanz- und Zielgesprache,
Forderpléne und Klassenrat.

Das Konzept der Lsungs- und Star-
kenorientierung ist gelebte Grund-
lage eines padagogischen Han-
delns.

Die Zusammenarbeit in den Jahr-
gangsteams wird durch raumliche
Strukturen unterstitzt.

Eltern und Schuler_innenvertretun-
gen sind in die Jahrgangsteams in-
tegriert.

mittelfristige MaBnahmen
2019 bis Mitte 2020

B Die Jahrgangsteams tauschen sich

miteinander tber die jeweilige Um-
setzung der Kernaufgaben aus.

B Die Angebote zu den Kernaufgaben

aus dem schulinternen Fortbildungs-
konzept werden von den Jahrgangs-
teams genutzt und multipliziert.

B Im Rahmen von SCHIILF-Kursen

verschaffen sich alle Lehrkréfte ei-
nen Uberblick tiber verschiedene
Konzepte der Losungs- und Star-
kenorientierung.

B Die Jahrgangsteams arbeiten in

dem umzugestaltenden groRen Leh-
rer_innenzimmer in kleinen Einhei-
ten zusammen. Der ebenfalls neu zu
gestaltende Raum 310 wird vor al-
lem fur individuelle Arbeiten genutzt.

B Analog zu den Fachkonferenzen

wahlen die Gesamteltern- und Ge-
samtschiler_innenvertretungen je
zwei Vertreter_innen, die den Aus-
tausch mit dem Jahrgangsteam pfle-
gen.
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langfristige MaRnahmen
Mitte 2020 bis Ende 2022

B Die Schulgemeinschaft besitzt ein
abgestimmtes schulweites Hand-
lungskonzept zu den Kernaufgaben.

B Alle Lehrkrafte verstandigen sich
auf Basis der SCHIILF auf ein Kon-

zept zur Lésungs- und Stérkenorien-

tierung fur unsere Schule.
Kallegiales Coaching zur Lésungs-
und Stérkenorientierung ist in Erpro-
bung.
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3.

mitgestalten
Leitziel

Alle Mitglieder der Schulgemein-
schaft — Schiler_innen, das gesamte
Personal und nicht zuletzt Eltern —
gestalten unsere Schule mit und tra-
gen so dazu bei, dass sie ein Raum
demokratischen Lebens und Lernens
ist.

4.

Leitziel

Alle padagogischen Fachkrafte su-
chen nach neuen Herausforderungen
und gestalten unsere Schule als ei-
nen offenen Ort der Neugier. Sie ge-
hen aktiv und flexibel mit aktuellen
Situationen um.

Handlungsziele

Ansprechende auf3erunterrichtli- ™
che Aufenthaltsorte bieten unse-

rer Schulgemeinschaft Begeg-
nungs- und Ruckzugsorte, die als
Teil der Freizeitgestaltung wahr- =
genommen werden.

Padagogische Fachkrafte verste-

hen sich als Gemeinschaft. Aus-
tausch und kollegiales Feedback
sind fester Bestandteil des Ar-
beitsalltages. |
Die Schuler_innen sind in die Pla-
nung und Durchfuhrung schuli-
scher Angebote systemisch inte-
griert.

Eltern beraten und unterstiitzen

sich zu schul- und jahrgangsspe- ™
zifischen Themen.

Gemeinsame Werte sind Grund-

lage unseres Handelns.

Handlungsziele

B Die padagogischen Fachkrafte star-
ken die gemeinsame Unterrichtsge-
staltung durch eine entsprechende
Organisation.

B Padagogische Fachkréfte besitzen
Handlungssicherheit im Umgang mit
aktuellen Situationen.

mittelfristige MaBnahmen

2019 bis Mitte 2020

Die Betreuung der auf3erunterrichtlichen
Aufenthaltsorte erfolgt auch durch Eltern,
verantwortungsvolle Schiiler_innen und
externe Partner_innen.

Es gibt einen Platz zum Austausch von
Projektideen, der es padagogischen
Fachkraften ermdglicht, sich zu gemein-
samen Projekten zusammenzufinden.
lhre Umsetzung erfahrt Unterstitzung
und Wirdigung.

Die Organisation wiederkehrender und
einmaliger schulischer Projekte und Ho-
hepunkte wird in den Prasenztagen ge-
meinsam verabredet. Dafur bestehen ko-
ordinierende Gruppen. Schiller_innen
und Eltern erleben sich als beteiligt.
Jéhrlich evaluieren die Schiler_innen bis
zu den Osterferien Arbeitsgemeinschaf-
ten, Angebote im Mittagsband, Veranstal-
tungen und schulweite Projekte. Sie ma-
chen Vorschlage fur das Folgejahr.

Es gibt fur das Veranstaltungsmanage-
ment in der Schule verantwortliche Per-
sonen, die Eltern dabei unterstitzen,
R&ume und Equipment zu nutzen.

Das Informationssystem fir die gesamte
Schulgemeinschaft ist optimiert.
Klassenrate, Kompetenztrainings, Pro-
jekte und gemeinsame Veranstaltungen
sind Gelegenheiten gelebter Wertever-
mittlung.

Qualitatsfeld Personalentwicklung: Dynamische Handlungsspielrdaume

mittelfristige MaBnahmen
2019 bis Mitte 2020

B Das schulische Fortbildungskonzept
bietet Untersttzung fur bausteinge-
préagte Unterrichtsformen und Unter-
richt im Team.

B Es existiert ein kommentierter Mus-
terstundenplan, der wichtige Grund-
prinzipien und Bedingungen ver-
deutlicht. Elemente des Musterstun-
denplans werden schrittweise getes-
tet und evaluiert.

® |n den Jahrgangsteams und im Pra-
ventionsteam finden kollegiale Inter-
visionen statt.

® Jede Lehrkraft |adt zwei Mal pro
Halbjahr Kolleg_innen zu Hospitatio-
nen ein. Die Beteiligten verabreden
Ziel und Gegenstand der Hospita-
tion.
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Qualitatsfeld Schulleben und Erziehung: Schulgemeinschaft erleben und demokratisch

langfristige Manahmen
Mitte 2020 bis Ende 2022

B Hof, Mensa, Terrassen und Foyer
sind ansprechend und funktional
gestaltet.

® Das padagogische Personal nutzt
Reflexionswerkzeuge und Super-
vision systematisch.

B Die Schiler_innen nutzen zusétz-
liche Ausbildungsangebote, die es
ihnen erlauben, sich in der Gesell-
schaft und der Schule zu engagie-
ren. Dabei werden sie von den péa-
dagogischen Fachkraften unter-
stutzt.

langfristige MaBnahmen
Mitte 2020 bis Ende 2022

B Der erprobte, evaluierte und Uberar-
beitete Musterstundenplan sichert in
Form einer Matrix die gemeinsame
Unterrichtsgestaltung.
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V. Evaluationsgegenstande und Verfahren
Die aufgefiihrten Evaluationsgegenstande sind in ihrer Auspragung mit den mittelfristigen und
langfristigen MaRBnahmen der Handlungsziele zu vergleichen. Neben prozessbegleitender Evaluation
einzelner MalRnahmen erfolgt die Evaluation des Schulprogramms in Ganze in zwei Stufen im
Sommer 2020 und im Sommer 2022.

Leitziele Evaluationsgegenstande Mogliche Evaluationsformate
= Lernangebote, die individuelle Lernwege = Design-basierte Evaluation in
1. Unterrichtsentwicklung ermoglichen und férdern Kleingruppen zu einzelnen Gegenstanden
= Instrumente zur Eigen- und (dynamisches Audit)
Fremdeinschatzung als diagnostische = Strukturierte Gruppengesprache,
Grundlage Reflexionen
= Differenzierte Leistungsmessung und = Interviews und Umfragen bei
Bewertung Lehrkraften, Schulsozialarbeit, Eltern-
= Kernaufgaben werden mit und Schiler_innen
2. Organisationsentwicklung Zustandigkeiten auf Profilkarten = Erhebung zur Nutzungsintensitat von
fixiert/in der Praxis umgesetzt inner- und auBerschulischen
= Zusammenarbeit mit Schiler_innen- und Fortbildungen
Elternvertretern in Jahrgangsteams = Selbstevaluationsportal (1SQ)

Neue Strukturierung und Nutzung der
Lehrerzimmer

Losungs- und Starkenorientierung wird
Uiber SCHILF initiiert und
gemeinschaftlich verankert

Raume fiir demokratische

3. Schulleben und Erziehung Schulentwicklung/Begegnungen
Gemeinsames padagogisches Handeln
Handlungssicherheit im Unterricht
Kompetenzentwicklung in
bausteingepragten Unterrichtsformen
... durch FB, SCHILF, kollegiale Hospitation

4. Personalentwicklung

Unsere Schule nimmt im Rahmen der MalRnahme ,,Eine Region wird besser” am Pilotprojekt zur
Design-basierten Schulentwicklung (DBSE) nach Rick Mintrop teil und wird nach Maglichkeit die in
diesem Schulprogramm gesetzten Ziele u.a. anhand der vorgestellten Struktur implementieren und
evaluieren.

Die Design-basierte Entwicklungslogik nach Mintrop:

Revise theory of action

Understanding Implementing
the problem Designing a the
and the research based intervention,
change intervention and collecting
process data

Defining and Making
framing a intuitive

problem of theories of
practice action explicit

Develop theory of action

Abbildung 1: Modell der designbasierten Entwicklungslogik Quelle: Mintrop 2016 (Eigene Darstellung)
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Die Entwicklungslogik Gbersetzt fiir unsere Schule (Nicole Apitz):

Identifizieren,
definieren und
rahmen eines klar
umrissenen
praktischen Problems

Ideen zur
Intervention
finden

Bewusstwerden von
problemrelevanten
Ressourcen und
positiven Kraften,
Planen Aktivitaten, die
von ,,Change drivers”
getragen werden
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Beobachten

.

Formulieren spezifische
beobachtbare
problematische
Praktiken, formulieren
gewiinschte Praktiken
und ein Ziel

<\
=)

Intervention
entwerfen

Formulieren
realistische Ziele,
die mit praktischen
Messgrofien
Uberprift werden
sollen.

Standpunkt
definieren

analysieren von
Symptomen und
Kausalitaten des
praktischen Problems,
entwerfen einer
expliziten
Handlungstheorie zur

Lernen, was
erfolgreich ist und was
bei der nachsten
Iteration verandert
werden muss.
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Adresse:
Peter-Ustinov-Schule
Kuno-Fischer-Stralle 22-26

14057 Berlin

sekretariat@peter-ustinov-schule.de
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Tel.: 030 /3032 866 10

Fax: 030 /3032 866 30
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